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dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů� ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DŝĐŚĞů�
^ĞƌƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�͞ŝƐ͕�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶ͟�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�^ĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚƌŝƉ͘�
dŚĞƐĞ�ŶŽĚĞƐ�ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�
ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ƌĞƐŝĚĞƐ͘�dǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗�
ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŝŶ��ŽǁŶƚŽŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĂŶĚ�
Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�
�ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͘�tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶĐǇ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂͲ
ƟĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�
ƐƉĂƟĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ŝŶ�
Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĮĞůĚ͘

INTRODUCTION
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůͲ
ŝƚĂŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽďŝůŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ďƌŽĂĚ�ĮĞůĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŝƚ�ƐĞƚƐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚǁŽ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŝŶ��ŽǁŶƚŽŶ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
�ǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚǁŽ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ʹ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ŽďũĞĐƚƐ�ʹ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �

KŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ�ǁŚǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍�
EŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ůĞĂĚƐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ͕�
ƐƵďƵƌďĂŶ͕� ĞǆƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�
ŚƵŵĂŶƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�
WĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽĚĞƐ�ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ʹ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
Ͳ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ϵϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�
dŚĞ�ĂďƐƵƌĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞůĨͲĞǀŝĚĞŶƚ�ďƵƚ�ŝŶ�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ůŝĞƐ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ʹ �ǁŚĂƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ŝƐ�Ͳ�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ƌĞƐŝĚĞƐ͘

W�Z</E'��E����^d/E�d/KE͗�d,���D�Z'�E���K&�
MINIMUM REQUIREMENTS
tŚĞŶ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ďƵƚ�Ă�ǀŝƚĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�ĂŶĚ�Ͳ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ŵƵĐŚͲƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƵƌďĂŶͲ
ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞůĨͲĚƌŝǀŝŶŐ�ŇĞĞƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�Ͳ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͘�
dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂůƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŵĂƌŬƐ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ƚƌŝƉ͘�^ĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŐŚƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŽƚ�
ĨŽƌ�ĐĂƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĐŝƚǇ�ĨĂďƌŝĐ͘��Ƶƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ŚŽǁ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚƌŝŵŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�
ŝƚ�ůŽƐĞƐ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ǀŝƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�
:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƚǇ͕�Ă�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĮŶĚƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Ă�
ŵŝůŝĞƵ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�DŝĐŚĞů�̂ ĞƌƌĞƐ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƐŝƚĞ�͞ŝƐ͕�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶ͘͟1���ƉĂƌĂƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂƐŝͲŽďũĞĐƚ͕�ůŝŬĞ�Ă�ďĂůů�Žƌ�Ă�ĨĞƌƌĞƚ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ƐƚŽƉƐ͘���ďĂůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�
ŽďũĞĐƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚŽůĚƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ͘�/ƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ŐĞƚͲ
ƟŶŐ�ĚĞĮŶĞĚ͗�͞dŚŝƐ�ƋƵĂƐŝͲŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�
ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƋƵĂƐŝͲƐƵďũĞĐƚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŵĂƌŬƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�
ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͘͟2

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƟĐ�ƋƵĂƐŝͲ
ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ŵƵƐĞƵŵ͕�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ŚĂůů͕�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƌƵŶƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞƌĞůǇ�ůŽĐĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƋƵĂƐŝͲŽďũĞĐƚ͘��Ŷ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂŶŶĞƌƐ͛�ƐŽůƵƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�

MOVEMENT PARASITE: Parking Management 
ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ�
MASHA HUPALO
�ĂƌŚƵƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ
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ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐƵƌďͲƉĂƌŬĞĚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽͲ
ŵŽďŝůĞƐ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�
ďĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌŵ�ƚŚĂŶ�ŐŽŽĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ͘3��ŽŶĂůĚ�^ŚŽƵƉ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐĂƚƵƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ϳϱϬͲƉĂŐĞ�ďŽŽŬ�dŚĞ�,ŝŐŚ��ŽƐƚ�ŽĨ�&ƌĞĞ�WĂƌŬŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�^ŚŽƵƉ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĂŵƉůĞ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�
ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉŽůŝĐǇ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŽīͲƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ŽŶͲƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŽŶͲƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘ϰ

^ŝŶĐĞ�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽŶůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌͲ
ĂďůĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͕� ƐĞŐŵĞŶƟŶŐ� Žƌ� ƐƉůŝŶƚĞƌŝŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘�

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƐƉĂƟĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͘�dŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŇŽǁƐ͕�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ďƵƚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝƐ�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�
ƚŽůůĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ŵĂůůƐ͕�ƐŬǇǁĂůŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚͲ
ďĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�͞dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ŽĨ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶĂƌǇ�͞ ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐƉĂĐĞƐ͟�
ĨŽƌ� ĞůŝƚĞƐ� ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌͲŝŶĐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ�Ͳ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚƐ͕�ŐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�͞ƐŵĂƌƚ͟�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘͟5 

��ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ŽĨ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��ǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů�ƉĂƌŬͲĂŶĚͲƌŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ůŝĞƵ�ĨĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŵŽŶŐ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�͞ƐĞĐĞƐƐŝŽŶͲ
ĂƌǇ�ĞŶĐůĂǀĞƐ͟ϲ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƟƐĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ŐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
Žƌ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉĂƉĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚǁŽ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�Ăŝŵ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶ�
ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ďƵƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚƌĂĚĞͲŽīƐ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨĂďƌŝĐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�ϳϭϬ�^ŽƵƚŚ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽǁŶƚŽǁŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘�
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ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĚĞŶͲ
ƐŝƚǇ͕�ĐĂƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚǁŽ�
ĐĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�
ƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƉĂƟĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵƵŶĚĂŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞƐ͘

^hZ&����W�Z</E'�>Kd͗�^h�dZ��d/KE��E��Z�h^�
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϳϭϬ�^ŽƵƚŚ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͘�
&ŝǀĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚĞŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ĨŽƵƌ�
Ž Đ͛ůŽĐŬ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚǁĞŶƚǇ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ĚŽůůĂƌƐ͛�ŇĂƚ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ĂƐŚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�̂ ŽƵƚŚ�WĂƌŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŝŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘���ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŵŽĚĞƐƚ�
ĂƐƉŚĂůƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�ůĂŶĚ�ƉĂƌĐĞůƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǌŽŶĞĚ�
ĨŽƌ�>ŝŐŚƚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�;�ϱ�ǌŽŶĞͿ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶ�>ĂŶĚ�hƐĞ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϳ͕ ϱϯϵ͕ϲϱϵ͘7

dǁŽ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ʹ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�
ϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ʹ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ĂĚũĂͲ
ĐĞŶƚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘�EĞǁ�DĂƌƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁƌŽŽŵƐ͕�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁůǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƵƐĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐĂĨĞ� ƚŽ�ƐĂǇ� ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚƐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƉƌĞͲ
ĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�sŝƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƵƌŶͲŽĨͲƚŚĞͲĐĞŶƚƵƌǇ�
ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŝŶ�Ă�

ĮǀĞͲŚƵŶĚƌĞĚͲŵĞƚĞƌ�ƌĂĚŝƵƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŐĂƌĂŐĞƐ�
ĨŽƌ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� dĂŬĞŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕� Ă� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ� ĂƐƉŚĂůƚ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ��dDƐ�ĂŶĚ�
ǀĂůĞƚƐ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ�:ŽĞ͛Ɛ��ƵƚŽ�WĂƌŬƐ͕�
�ƚŚĞŶĂ�WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƌĂŐŽŶ�WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲ
ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

�ŌĞƌ�tŽƌůĚ�tĂƌ�Ϯ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ�
ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƵŶƉƌŽĮƚĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŝŶƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘� dŚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŝŶ�ĚŽǁŶͲ
ƚŽǁŶƐ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨƌĂŐͲ
ŵĞŶƟŶŐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘ϴ�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǀŽůƵŵĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͗�
͞��ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌͲ
ƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ�ǀŽůĂƟůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘͟9

/Ŷ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĐŝƚǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ�ŵŽďŝůŝƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽƌĐĞƐ�
ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚĂƉƟǀĞ� ZĞƵƐĞ�
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ZͲϱ�;ŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇͿ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϭϵϳϰ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŝƚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�
ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ũŽŝŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ŐƵĞƐƚ�
ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�EŽ�ŶĞǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚĞŶĂŶƚƐ�Žƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ƉƵďůŝĐ͘10�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞŶƐĞ�͞ϮϰͲŚŽƵƌ�ĐŝƚǇ͟�ǁŝƚŚ�ŵŝǆĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌŝƉƐ͘�
��ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�Ͳ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�
ďǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϰϬϬй�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͘11

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ͕� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůǇ� ƐŬŝůůĞĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ŐƌŽƵŶĚͲƵƉ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ŽƵƚŶƵŵďĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŽƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�͞ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͟� ƚŚĂƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ƚŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�ΨϮϴ͕ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�KďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘�



60 DKs�D�Ed�W�Z�^/d�͗�WĂƌŬŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ

ŚŽǁ�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝŶŐ�
ŐůŽďĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ŽǁŶƚŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ƚŽǁĞƌƐ�ŵĂŬĞƐ�
ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘

THE SITE AND ITS RIPPLE EFFECT
dŚĞ�ŵĂŝŶ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂŶ� ĂďŽǀĞͲĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͘��ĚĂƉƟǀĞ�ZĞƵƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ƐŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�<ĞůůĞƌ��ĂƐƚĞƌůŝŶŐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐƵĐŚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ͗�͞�ĐƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ�
ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘�̂ ŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�
ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�
ĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�Žƌ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�Ă�ŐůŽƐƐĂƌǇ͘͟12�EŽƚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ͳ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�TƌĞƐƚĂĚ�

ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘� >ŝŬĞ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĐĂƐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ǁĞůůŝŶŐ� ŝƚ� ŝƐ� Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďƵƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�Žƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͘13

�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĂƐŝƚĞ͍�dŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞǀĞĂůƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ� ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�͞ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚ͗͟ �͞�ĂĐŚ�ďƵŝůƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵŽĚŝĮĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƌĞĂĐŚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘͟ϭϰ�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�
ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�Ͳ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�Ͳ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�
ƐŚŝŌŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ͘��ŶĚ�ůĂƐƚůǇ͕�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�DŽƵŶƚĂŝŶ��ǁĞůůŝŶŐ͕�TƌĞƐƚĂĚ͕��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕�ǁĞƐƚ�ĨĂĕĂĚĞ͘�
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ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞīĞĐƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘15�dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƋƵĂŶͲ
ƟĮĂďůĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĨŽƌŵͲĮŶĚŝŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�
Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ǀĞŶĞĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ă�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͍�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů� ĐŚĂŶŐĞ͘� /ƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�WƵƚ�ŵŽƌĞ�ďůƵŶƚůǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚĞ�
ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͕�Ă�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�ƚƌĂĸĐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�DŽƐƚůǇ�ŝŶ�Ă�ŵƵƚĞ�
ŵŽĚĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

DKEK>/d,�W�Z</E'�'�Z�'�͗ 
CONSOLIDATION AND TRANSITION
^ĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŵĂŶĂŐĞ͕�ŝŶŚĂďŝƚ͕�ŐŽǀĞƌŶ͕�ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�
ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͕�DŽƵŶƟĂŶ�
�ǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�TƌĞƐƚĂĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�ŝƐ�Ă�ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ�

ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƚůĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵƵůƟͲůĞǀĞů�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ŐĂƌĂŐĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ǁŽƌůĚͲƌĞŶŽǁŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
�/'�ŚĂƐ�ϰϴϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ϴϬ�ĂƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�TƌĞƐƚĂĚ�;ĮŐƵƌĞ�
ϯͿ͘�dŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�
ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ɛŝǆ�ĨƌĞĞͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ĞĂƐŝĞƌ�
ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŶŽƟŽŶ�
ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͗�
TƌĞƐƚĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐĂůůĞĚ�ĚƵůů͕�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐƌŝƟĐƐ͕�ŝƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ϭϲ�dŚŝƐ�
ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
Ă�ƐŝǆƚŚ�͞ĮŶŐĞƌ͟�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
dƌĂŶƐŝƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϭϵϰϳ�ƚŚĞ�͞ &ŝŶŐĞƌ�WůĂŶ͟�ǁĂƐ�
Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƌĂŝů�
ůŝŶĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚĂĐƚ͘�&ŝŌǇ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�ǁĂƐ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŝƚƐ�ƐƉĂƟĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƵƌďƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�DĞŐĂƉƌŽũĞĐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�TƌĞƐƚĂĚ�EĞǁ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ� ĐŝƚǇͲŽǁŶĞĚ� TƌĞƐƚĂĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ĐŚĞĂƉ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲďĂĐŬĞĚ�ůŽĂŶƐ͘17�dŚĞ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�DŽƵŶƚĂŝŶ��ǁĞůůŝŶŐ͕�TƌĞƐƚĂĚ͕��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕�ĞĂƐƚ�ĨĂĕĂĚĞ͘�



62 DKs�D�Ed�W�Z�^/d�͗�WĂƌŬŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ

ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ� ůŝŶĞĂƌ� ĐŝƚǇ�ŽĨ�TƌĞƐƚĂĚ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞƐ͘��Ăƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ͘�dŚĞŶ�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�
ƐƟůů�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŝŶ�ƉƌŽďͲ
ĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďŝŬĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍

&ŝƌƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌŚŽƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝͲ
ƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ͘�dŽ�
ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ǁĞůůŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ��ůŵĞŐĊƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞͲƐƚŽƌĞǇ�ŚŝŐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵŵŵĞƌͲŽŶůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǌŽŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘ϭϴ��ŝǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�
ďǇ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂŶĂů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ƐƉĂƟĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� DŽƵŶƚĂŝŶ� �ǁĞůůŝŶŐ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ� ƐƵďƵƌďĂŶ� ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŝƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� TƌĞƐƚĂĚ͘� /ƚ� ŵĂŶĂŐĞƐ� ƚŽ�
ŵĞƌŐĞ�ƚǁŽ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ͕�ĐŽŶƐŽůŝͲ
ĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽ�
ƐƚŽƉ͖�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞŶƚŚŽƵƐĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƚ�
ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ͕�ĂƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƐƉĂƟĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƚ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ŝĚĞŶŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘

ENHANCING THE SPATIAL SOFTWARE
�Ŷ�ĂďŽǀĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ� ĨƌĞĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚƌĂĸĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͘�
>ŽƵŝƐ�/͘�<ĂŚŶ�ŝŶ�ϭϵϱϮ�ƚƌĂĸĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ƚŚĂƚ�͞Ă�ŬĞǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͕�
ƚŚĞƌĞďǇ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ǁĂǇƐ� ĂƐ� ͞ƌŝǀĞƌƐ͟� ĂŶĚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂƐ� ͞ŚĂƌďŽƌƐ͘͟19 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Ͳ�ďĞ�ŝƚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�Žƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
Ͳ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ǁĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ŽĨ�
ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŇŽǁƐ�
ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƐƉĂƟĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĮĞůĚ͘

ENDNOTES
1 DŝĐŚĞů�^ĞƌƌĞƐ͕�dŚĞ�WĂƌĂƐŝƚĞ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�

WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ϮϮϰ͘

2 ^ĞƌƌĞƐ͕�ϮϮϱ͘

3 DŝŶŝŵƵŵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐĞĂƚƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ�ĂůůĞǇƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ϰ� �ŽŶĂůĚ�^ŚŽƵƉ͕�WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ϯ͘

5 ^ƚĞǀĞ�'ƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�DĂƌǀŝŶ�^ŚĂŶĞ͕�^ƉůŝŶƚĞƌŝŶŐ�hƌďĂŶŝƐŵ͗�EĞƚǁŽƌŬĞĚ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�DŽďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ŽŶĚŝƟŽŶ�;>ŽŶĚŽŶ͖�EĞǁ�
zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϬϭͿ͕�ϮϮϬ͘

ϲ� 'ƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�^ŚĂŶĞ͕�ϮϮϴ͘

7 �ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŽŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƉ��ĐĐĞƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǌŝŵĂƐ͘ůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͘

ϴ� :ŽŚŶ��͘�:ĂŬůĞ�ĂŶĚ�<ĞŝƚŚ��͘�^ĐƵůůĞ͕�>ŽƚƐ�ŽĨ�WĂƌŬŝŶŐ͗�>ĂŶĚ�hƐĞ�ŝŶ�Ă��Ăƌ��ƵůƚƵƌĞ 
;�ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϱͿ͕�ϲϮ͘

9 <ĞůůĞƌ��ĂƐƚĞƌůŝŶŐ͕��ƌŝƟĐĂů�^ƉĂƟĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ϰ�ʹ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ�;�ĞƌůŝŶ͗�^ƚĞƌŶďĞƌŐ�
WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ϭϯ͘

10 ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯϲ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ��ŽĚĞ͕�ϮϬϬϭ͘

11 ZǇĂŶ�sĂŝůůĂŶĐŽƵƌƚ͕�͞tŝƚŚ��ĚĂƉƟǀĞ�ZĞƵƐĞ�KƉƟŽŶƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ��ĚĂƉƚ͕͟�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽǁŶƚŽǁŶ�EĞǁƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϯ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂĚŽǁŶƚŽǁŶͲ
ŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬǁŝƚŚͲĂĚĂƉƟǀĞͲƌĞƵƐĞͲŽƉƟŽŶƐͲůŝŵŝƚĞĚͲĚĞǀĞůŽƉĞƌƐͲĂĚĂƉƚͬ
ĂƌƟĐůĞͺϮϲϴĚϬĐĐĂͲϲϳϰϴͲϭϭĞϮͲĂϴďϰͲϬϬϭĂϰďĐĨϴϴϳĂ͘Śƚŵů͘

12 <ĞůůĞƌ��ĂƐƚĞƌůŝŶŐ͕��ǆƚƌĂƐƚĂƚĞĐƌĂŌ͗�dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^ƉĂĐĞ�;>ŽŶĚŽŶ͖�
EĞǁ�zŽƌŬ͗�sĞƌƐŽ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ϳϯ͘

13 &Žƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĞĞ͗�^ŝŵŽŶ�,ĞŶůĞǇ͕�The 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƌŬŝŶŐ�;>ŽŶĚŽŶ͗�dŚĂŵĞƐ�Θ�,ƵĚƐŽŶ͕�ϮϬϬϵͿ͘

ϭϰ��ĂƌŽů�:͘��ƵƌŶƐ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂ�<ĂŚŶ͕�^ŝƚĞ�DĂƩĞƌƐ͗��ĞƐŝŐŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ͕�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϬϰͿ͕�ǆŝŝ͘

15 �ƵƌŶƐ�ĂŶĚ�<ĂŚŶ͕�ǆŝŝ͘

ϭϲ�>ĞĂ�KůƐƐŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŶ�>ŽĞƌĂŬŬĞƌ͕�͞dŚĞ�^ƚŽƌǇ��ĞŚŝŶĚ�&ĂŝůƵƌĞ͗�
�ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͛Ɛ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�TƌĞƐƚĂĚ͕͟�&ĂŝůĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂŝůĞĚĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ĐŽŵͬ
ƚŚĞͲƐƚŽƌǇͲďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲĨĂŝůƵƌĞͲĐŽƉĞŶŚĂŐĞŶƐͲďƵƐŝŶĞƐƐͲĚŝƐƚƌŝĐƚͲŽƌĞƐƚĂĚͬ͘

17 ZŝĐŚĂƌĚ�<ŶŽǁůĞƐ͕�͞dƌĂŶƐŝƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬ͗�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝŶŐĞƌ�WůĂŶ�ƚŽ�TƌĞƐƚĂĚ͕͟�tŽƌůĚ�dƌĂŶƐŝƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͗�Ϯϱϰ͘

ϭϴ�>ŽŬĂůƉůĂŶ�ηϯϵϯ�͞�ůŵĞŐĊƌĚĞŶ͕͟�ϮϬϬϱ͕�ϯ͘

19 WŝĞƌ�sŝƩŽƌŝŽ��ƵƌĞůŝ͕�͞�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͕�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕��ďƐƚƌĂĐƟŽŶ͗���WŽůŝƟĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�'ƌŝĚ͕͟�>ŽŐ�ϰϰ�;&Ăůů�ϮϬϭϴͿ͗�ϭϲϯ͘


